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Mot de la directrice générale

Avec son personnel et son comité exécutif, la direction de la CDEST entreprenait, l’automne
passé, une évaluation de son offre de service à la lumière des enjeux corporatifs auxquels
elle est exposée à court et moyen terme.

Cette démarche proactive, qui mobilisera encore les différentes équipes de la CDEST
d’ici le printemps, est le propre d’une corporation de développement qui se construit en
fonction de l’évolution du contexte socio-économique de son territoire. En ce sens,
l’élaboration du Plan d’action local pour l’économie et l’emploi (PALÉE) 2005-2008 nous
donne, cette année, une occasion idéale d’arrimer notre offre de service aux besoins 

identifiés à l’égard des différents secteurs du développement local et aux priorités de développement retenues. 

Par ailleurs, bien que cet exercice se révèle fort complexe dans un contexte où nous devons également répondre aux
conditions entourant les financements accordés par nos différents bailleurs de fonds, je veux vous assurer que 
l’issue de notre démarche traduira non seulement un engagement fort à l’égard du développement local, mais le
dynamisme d’une équipe vouée à l’émergence de projets rassembleurs, créateurs d’emploi et respectueux des
intérêts de tous les membres de la communauté.

Thérèse Sainte-Marie
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Soutien 

à la formation

générale des adultes
La CDEST mène actuellement une
recherche-action auprès d’élèves du
Centre de formation aux adultes
Hochelaga-Maisonneuve qui par-
ticipent aux mesures d’Emploi-
Québec. Cette recherche-action vise
à développer une intervention com-
plémentaire appropriée en matière
de soutien à la formation afin de
favoriser le maintien en formation
et la réussite des préalables à la for-
mation professionnelle et ce, dans
le but de favoriser une participation
active au marché du travail.

Ce projet réunit trois partenaires: le
Centre Hochelaga-Maisonneuve, la
CDEST et le Centre local d’emploi
Hochelaga-Maisonneuve. Marie-
France-Boisvert, conseillère en for-
mation à la CDEST, effectuera des
rencontres individuelles et des focus-
groupes avec les élèves adultes ciblés
ainsi que les professionnels du cen-
tre de formation afin de produire un
plan d’intervention pour la rentrée
scolaire de septembre 2005.

Sujet suscitant de nombreuses pas-
sions, le projet de construction d’un
méga centre commercial à l’inter-
section des rues Dickson et Notre-
Dame est sur toutes les lèvres. Mais
peu importe la position des dif-
férentes parties concernées, les
travaux de démolition de l’ancienne
usine de Fonderie Canadienne d’acier
sont bel et bien commencés et se
poursuivront avec la décontamina-
tion du terrain ce printemps. 

Conscient de l’importance que revêt
l’évolution de ce projet ainsi que des
opportunités et menaces qu’il com-
porte, le conseil d’administration de
la CDEST s’intéresse vivement au
sujet et échangera plus avant sur la
question lors de sa réunion du 21
février, à l’occasion de laquelle il
rencontrera le promoteur du projet.
La rencontre visera à évaluer l’en-
semble des enjeux que soulève la
réalisation du projet, notamment en

matière d’embauche locale et d’im-
pacts sur la vitalité de l’économie
locale.

Comme dans le cas de tous les pro-
jets qui l’interpellent, la CDEST
veillera à ce que la venue de ce méga
centre commercial, si elle se con-
crétise, puisse entraîner des
retombées positives pour tous les
membres de sa communauté. 

Méga centre commercial dans l’arrondissement
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Nouvelles ......

MotMot du président

A l’automne 2004, j’avais l’oc-
casion, dans ces pages, de
souligner la perspective d’une
synergie nouvelle avec l’Ar-
rondissement de Mercier –
Hochelaga-Maisonneuve autour
de l’élaboration conjointe du

Plan d’action local pour l’économie et l’emploi
2005-2008. Nous pouvons, je crois, être confiants
que cette démarche commune sera des plus
fructueuses pour l’avenir de l’arrondissement.

En effet, les résultats des consultations et des

travaux d’analyse, menés par la firme DBSF sous la
supervision conjointe de l’Arrondissement et de la
CDEST, seront diffusés sous peu. Un numéro spé-
cial du bulletin PARTENAIRES présentera, d’ici
quelques semaines, les diagnostics, les enjeux et
les orientations de développement local pour les
secteurs commercial, industriel, de l’économie
sociale, de la culture, de la main-d’œuvre, du
développement résidentiel et du développement
communautaire. 

Puis, une réunion importante, en mars prochain,
sera l’occasion, pour le Conseil d’arrondissement
et l’équipe de direction de l’Arrondissement de
même que le conseil d’administration élargi et la

direction de la CDEST, de prendre connaissance
de la première version du PALÉE et de valider les
stratégies de développement, le partage des
responsabilités et la mise en opérations proposés
par le comité de suivi. La version finale du plan
d’action sera ensuite approuvée par le CA de la
CDEST au cours de sa réunion du 21 mars prochain. 

C’est donc avec fierté que, ce printemps, nous
vous convierons, avec l’Arrondissement, au lance-
ment officiel du Plan d’action local pour l’économie
et l’emploi 2005-2008 pour l’arrondissement de
Mercier – Hochelaga-Maisonneuve.

Jean-Pierre Racette

Nouvelle entente de gestion 

avec Emploi-Québec
L’entente de gestion entre Emploi-Québec et les CDEC de Montréal subira
d’importants changements à compter d’avril 2005. Emploi-Québec a en effet
signifié son intention de procéder à un financement dégressif des achats
de services des CDEC sur une période de trois ans. 

Pour la CDEST, cela signifie que sa subvention, pour 2005-2006, sera établie
à 80 % de son enveloppe actuelle, à 60 % pour 2006-2007 et à 40 % pour
2007-2008. Ainsi, en 2008-2009, le seul mandat des CDEC pouvant alors
être subventionné par Emploi-Québec sera celui d’expert-conseil pour
l’analyse et l’accompagnement des projets BIL. Cette importante réduction
amènera donc la CDEST à réorganiser graduellement ses ressources humaines.
Elle concentrera ses activités autour de sa participation au BIL, l’animation du
comité concertation-employabilité et du réseau des intervenants ainsi que
la coordination d’activités de développement des compétences. 

De son côté, le Carrefour jeunesse-emploi Hochelaga-Maisonneuve, pouvant
compter sur une certaine stabilité de ses subventions, sera mis à profit en tant
que développeur de projets dans le domaine de la main-d’œuvre.

L e  p r o g r a m m e  
de subventions

Jeunes pro-
moteurs (JP),

géré par la CDEST, accordait en
décembre dernier un montant de
6000$ à Baguette et Bagatelle, un
service traiteur qui se spécialise dans
la livraison de repas et de sandwichs
sur les lieux de travail. Cette somme
est versée dans le cadre du volet
démarrage. En s’ajoutant aux autres
sources de financement du projet,
cette subvention permettra à Rose-
Marie Desjardins et Angel Michaus

d’augmenter leur capacité de pro-
duction en s’installant dans de nou-
veaux locaux, au 4323 rue Ontario.
On les rejoint au 246-7917 ou au 246-
6217.

Par ailleurs, dans le cadre du volet
études de marché du programme JP,
une somme de 5000$ a été accordée
à l’entreprise Monde media Solu-
tions, spécialisée dans la traduction,
l’adaptation et l’intégration de pro-
duits multimédias, notamment les
jeux vidéo, pour différents marchés
internationaux.

Soutien à l’entrepreneuriat collectif
En matière de soutien à l’économie
sociale, le comité du Fonds d’éco-
nomie sociale (FES) de la CDEST a
accordé, dans le volet étude, une
aide de 10000$ à l’entreprise Folies
mineures, spécialiste de l’art clow-
nesque, pour évaluer le marché et la
faisabilité d’un projet de réalisation
et de mise en marché d’un film d’ani-
mation en format DVD destiné aux
enfants. www.clownexpress.qc.ca

De plus, dans le volet accompagne-
ment du FES, La Puce ressource

informatique a reçu 5 000 $ pour
l’aider à réaliser un outil de gestion
de la fonction informatique adapté à
la réalité et aux enjeux des orga-
nismes communautaires et des
entreprises d’économie sociale. La
Puce ressource informatique est une
coopérative de travail fondée en
1994 et issue de l’organisme La puce
communautaire. L’organisme offre
à la fois des services de formation
e t  d e s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s .
www.puce.qc.ca

■ Thérèse Sainte-Marie a été nom-
mée vice-présidente du Chantier
de l’économie sociale, organisme
national dédié à la promotion et
au développement des entreprises
d’économie sociale au Québec.

■ La CDEST compte au nombre des
membres de la nouvelle table sur
la prostitution, créée à l’automne
2004, et qui réunit notamment le
bureau d’Arrondissement de
Mercier – Hochelaga-Maison-
neuve, les élus locaux, nos CLSC,
les postes de quartier du Service
de police, la SDC Sainte-Catherine
Est et des organismes commu-
nautaires.

Financement et soutien de l’entrepreneuriat 

brèves ...■ La septième édition du Concours québécois en entrepreneuriat – Est
de Montréal a été officiellement lancée, le 25 janvier dernier, au petit
Medley. C’est la CDEST qui agit cette année à la coordination du con-
cours au niveau local.

Bulletin d’information de la CDEST et du CJE Hochelaga-Maisonneuvee
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Les différents mandats que porte la
CDEST en matière de développement
local pour Mercier – Hochelaga-
Maisonneuve l’amène à intervenir
dans la mise en œuvre et la pro-
motion de diverses formations et 
d’activités de développement des
compétences.

Intervenants en employabilité 
S’appuyant sur les préoccupations
exprimées par les membres du
réseau des intervenants, le comité
concertation employabilité de 
l’arrondissement de Mercier –

Hochelaga-Maisonneuve a confié à
la CDEST la mise en place de deux
formations contribuant à soutenir les
intervenants dans leur contexte de
travail. La formation Des clients dif-
ficiles ? contournez les pièges et
ciblez des solutions gagnantes a été
donnée les 3 et 4 février 2005. De
son côté, la formation Stratégies
d’apprentissage: accompagner une
clientèle dans l’acquisition d’habi-
tudes plus efficientes pour appren-
dre se donne les 17, 24 février et 3,
17, 24 mars 2005. Ces formations

gratuites sont financées par le CLE
Hochelaga-Maisonneuve.

Organismes communautaires et
entreprises d’économie sociale
En collaboration avec le Chantier de
l’économie sociale, la CDEST offre
cet hiver quatre séminaires de ges-
tion financière pour les dirigeants 
et gestionnaires d’entreprises 
d’économie sociale. D’une durée de
3 ou 4 heures, ces séminaires sont
offerts gratuitement. Les frais d’ins-
cription sont de 10$. 

•Compréhension des états financiers
•Interprétation et analyse de la si-

tuation financière
•Planification financière et finance-

ment approprié
•Élaboration d’un tableau de bord

Pour connaître les dates et obtenir
tous les détails, contactez Bernard
Gauvreau au 256-6825, poste 243.

Par ailleurs, la CDEST invite les orga-
nismes communautaires et les entre-
prises d’économie sociale à profiter
de formations subventionnées à 85%
par le CLE Hochelaga-Maisonneuve

et animées par Clément Pedneault.
Les thèmes retenus pour la saison
hiver/printemps 2005, sont:
•Gestion proactive d’un OBNL (24

février et 24 mars)
•Préparation de la relève dans un

OBNL (21 avril et 12 mai)

Chacune des cliniques comprend 
14 heures d’atelier de groupe et 
7 heures de coaching individuel. Elles
sont au coût de 150$ chacune, avant
taxes. Pour plus d’informations, con-
tactez Marie-France Boisvert au 256-
6825, poste 239.

ERRATUM
Dans le PARTENAIRES de décem-
bre, nous avons malencontreuse-
ment attribué le développement
de ces cliniques de gestion à la
firme COSE. Veuillez noter plutôt
qu’elles ont été développées par
Clément Pedneault, président de la
firme SERGLOB, formateur d’ex-
périence et partenaire de longue
date de la CDEST. Mille excuses!

De nouveaux projets BIL

Le comité paritaire du budget d’initiatives locales (BIL), qui
est composé d’Emploi-Québec, de la CDEST et de
ressources du milieu, a retenu trois projets pour
partager une enveloppe résiduelle de 25000$ restant
disponible pour l’année en cours. 

En effet, Concertation Jeunesse Hochelaga-Maisonneuve
a obtenu une somme de 9637$ pour le développement d’un service de men-
torat à l’intention des jeunes du quartier âgés de 16 à 30 ans. Le fait, pour un
jeune, de bénéficier de l’expérience d’un mentor, dans un secteur qui sus-
cite son intérêt, est reconnu pour jouer un rôle significatif dans le succès de
ses démarches d’insertion socio-professionnelle.

Quant à elle, La Puce communautaire sera subventionnée pour son projet de
développement de compétences de base en informatique. L’organisme
recevra 9 623 $ pour le projet Un plus pour l’emploi qui est destiné à 12 

personnes en fin de parcours d’insertion professionnelle
afin d’outiller leur recherche d’emploi. Ainsi, à la fin du
projet, les participants seront capables de produire leur

CV et leur lettre de présentation, d’utiliser le courriel
et d’accéder aux sites internet d’offres d’emploi. 

Enfin, une somme d’environ 5000$ sera consacrée
à la mise à jour de la carte des ressources en employa-

bilité En route vers l’emploi, lancée en avril 2003. Élaborée
par la CDEST à l’initiative du comité concertation employabilité, la carte est
destinée aux intervenants qui accompagnent les personnes sans emploi dans
leurs démarches. En plus de répertorier toutes les ressources en employa-
bilité présentes dans l’arrondissement, elle regroupe également des orga-
nismes d’éducation et d’alphabétisation, d’entraide, de soutien, d’aide à la
famille, d’information et de droits sociaux soit une bonne partie des ressources
offertes à la population dans les quartiers de Mercier-Est, de Mercier-Ouest
et d’Hochelaga-Maisonneuve.

Développement des compétences

e

...
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La CDEST 
y était...

Ouvertures officielles de la Maison
des aînés Hochelaga-Maisonneuve,
le  3  décembre 2004,  au 1620 
de LaSalle, et du Café SÉSAME, le 
6 décembre, au 8628 Hochelaga,
dans le quartier Mercier-Est. 
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MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Sophie Audet SOLIDARITÉ MERCIER-EST

Daniel Blais CAISSE POPULAIRE DESJARDINS PRÉFONTAINE-HOCHELAGA

Marie-France Boisvert REPRÉSENTANTE DES EMPLOYÉS

Jeannelle Bouffard REPRÉSENTANTE DES CITOYENS

Richer Dompierre Conseiller municipal – district Hochelaga   VILLE DE MONTRÉAL

Lyn Thériault-Faust Conseillère municipale – district Louis-Riel   VILLE DE MONTRÉAL

Roger Gallagher SDC PROMENADE ONTARIO

Mireille Giroux MERCIER-OUEST QUARTIER EN SANTÉ

Danielle Lacombe PITREM

Christian Lahaie CCIEIM

Michel Lalande Emploi-Québec - CLE – Mercier/Hochelaga-Maisonneuve

Michel Lefebvre CSN – CCMM

René Morency RÉGIE DES INSTALLATIONS OLYMPIQUES

Pierre Ostiguy COLLÈGE DE MAISONNEUVE

Jacynthe Ouellette LE CHIC RESTO POP

Jean-Pierre Racette SHAPEM

Thérèse Sainte-Marie Directrice générale, CDEST

Jean C. Sylvestre FONDS DE SOLIDARITÉ DE LA FTQ
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partenaires

Plus de 50 personnes de l’arron-
dissement se sont réunies au sym-
pathique Salon de quilles Aylwin,
Vendredi le 3 décembre 2004, pour
l’événement de levée de fond orga-
nisé au profit des participants du
projet Solidarité jeunesse. Le «quil-
lethon» et le 5 à 7 qui le précédait,
en voie de devenir un happening
annuel, ont permis d’amasser 
une somme de plus de 600 $ qui 
contribuera à offrir des activités
enrichissantes pour les jeunes de
Solidarité jeunesse.

Ce programme, administré conjoin-
tement par le CJE Hochelaga-Maison-
neuve ainsi que les modules Sécurité

du revenu et Emploi-Québec
du CLE Hochelaga-Maison-
neuve, permet, à chaque année
depuis quatre ans, à plus de
100 jeunes âgés de 18 à 24 
ans de s’investir dans une
démarche qui favorise leur insertion
socio-professionnelle et l’affran-
chissement de l’aide sociale. Les par-
ticipants prennent part, pendant trois
mois, à une série d’activités qui ont
pour but de développer leurs com-
pétences, leur autonomie et leur con-
fiance en soi afin de les amener à
envisager leur avenir différemment.
Ils bénéficient ensuite d’un suivi par
le CJE pendant neuf mois. 

Les participants de Solidarité
jeunesse, de concert avec le Car-
refour jeunesse-emploi Hochelaga-
Maisonneuve et la CDEST, remercient
donc chaleureusement tous les par-
ticipants au quillethon et au 5 à 7,
dont les membres de la Concerta-
tion-jeunesse Hochelaga-Maison-
neuve ainsi que les donateurs et
commanditaires : Madame Louise
Harel, Messieurs Réal Ménard, Luc

Larivée et Richer Dompierre, le
resto-traiteur Le Tambour, Le Chic
Resto Pop (Les Produits du terroir),
La Promenade Ontario, La Société du
Château Dufresne, Les bureaux d’An-
toine, Les Champêtreries, Le Jour-
nal de la rue et La Coccinelle jaune
ainsi que Bureautech plus, Ristorante
Giorgio, Pacini, Au Vieux Duluth,
Librairie Renaud-Bray et Image Folie.

Merci à nos

partenaires 

du quillethon !


